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Wywodzi sie z rodziny hotelarskiej, choc¢ sam nie od razu zaangazowat sie w te branze. Spora
czesC zycia zawodowego poswiecit bankowosci inwestycyjnej. Jak mowi, doswiadczenie
to byto niezwykle pomocne przy wsparciu rodzinnych projektow, a takze realizowanych
pozniej, wlasnych inwestycji. Z pewnoscia kluczowe bedzie takze przy aktualnie
planowanych. Artur Kozieja, prezes zarzadu Europlan, wlasciciel Lake Hill Resort & SPA,
Metropolo Krakow by Golden Tulip, przygotowujacy Radisson Blu Mazury w Ostrodzie
i nowy hotel w Warszawie, opowiedzial nam o rozwoju swojej kariery, zatozeniach przy
prowadzeniu projektow, perspektywach, a takze o tym, ile moze by¢ spontanicznosci
w podejmowaniu decyzji oraz gdzie najchetniej wypoczywa.

(zuje sie Pan finansista, inwestorem czy hotelarzem?

Chyba jest we mnie po trosze kazdego. Zaraz po studiach zaja-
tem sie bankowoscig inwestycyjna. Przez ponad 20 lat bytem
bankierem inwestycyjnym w Londynie. Praca polegata na zdo-
bywaniu kapitatu dla r6znego rodzaju spétek i przedsiebiorstw,
w postaci wejscia na gietde, emisji obligacji czy fuzji - to byta
moja gtéwna dziatalnos¢. Jednak przez wiele lat, krazyty wokét
mnie réwniez hotele, gtéwnie dlatego, ze wywodze sie z rodziny
hotelarskiej.

Pana rodzice otworzyli pierwszy hotel, gdy byt Pan nastolatkiem,
czylisita rzeczy byt Pan wiaczony w te branze...

Doktadnie. Zawsze trudno byto odseparowac zycie prywatne
od zawodowego. Hotelarstwo funkcjonowato w naszym domu
na co dzien. Wszyscy tym zyliSmy, interesowalidémy sie. Te wiez
z hotelarstwem w sobie zachowatem. Pierwszy hotel rodzicéw
- Chata za wsig k. Karpacza - do tej pory jest naszym wspélnym
domem, do ktérego caty czas podchodze z sentymentem.

W pewnym momencie mojego zycia, gdy juz mogtem sobie
na to pozwoli¢, zaczatem inwestowaé w hotelarstwo. Na po-
czatku jako partner finansowy rodzicéw. PéZniej, pracujac juz
w bankowosci, statem sie pasywnym inwestorem, przy kolej-
nych ich przedsiewzieciach hotelowych. Bytem, mozna powie-
dzie¢, dyrektorem finansowym na odlegtosé. taczytem swoje
doswiadczenia z biznesami rodzinnymi. Wspomagatem procesy
pozyskiwania finansowania bankowego, bytem zaangazowany
w transakcje i procesy tych inwestycji.

Kiedy poczutem, Ze ten sektor na tyle sie rozwija, ze moge
w nim zaistniec juz troche na innym poziomie, zdecydowatem
sie na odejscie z bankowosci i zajecie sie projektami samo-
dzielnie.

(zy zawsze wiedziat Pan, ze hotelarstwo predzej czy pézniej stanie
sie Pana statym zajeciem?

Chyba z tytu gtowy zawsze to miatem. Juz wtedy, gdy angazo-
watem sie w biznes rodzinny jako inwestor w projektach reali-
zowanych przez moich rodzicéw, czyli Hotel Karczowiska k. Lu-
bina i Hotel Cieplice.

W tym momencie nadal tworzymy firme rodzinng, moi ro-
dzice nadal s3 zaangazowani w dziatalnos¢ hotelarska. Jednym
z hoteli zarzadza moja siostra. Ja idac dalej, majac doswiadcze-
nia zwigzane z bankowoscig w zakresie mozliwosci pozyskiwa-
nia srodkéw, zdecydowatem sie tez na nowe projekty. Na nieco
wieksza skale i realizowane juz nie tylko w naszych rodzinnych,
dolnoslaskich stronach, ale réwniez w innych lokalizacjach.

Dlaczego wybierajac droge zawodowq od razu szerzej nie
zaangazowat sie Pan w biznes rodzinny, a wybrat uczelnie

w Stanach i prace w Londynie? Czy byfa potrzebna praktyka

w bankowosci, zeby teraz mdc spetniac sig w hotelarstwie?

Mysle, ze na taki rozwdj mojej kariery wptyneto kilka czynnikéw.
Po studiach w Stanach, trafitem do bankowosci inwestycyjne;j.
Mocno sie zaangazowatem w te prace. Bytem czescig bardzo
profesjonalnej organizacji, zdobywatem specjalistyczng wiedze.
To byto dla mnie bardzo ekscytujace. Poza tym przechodzitem
przez wszystkie szczeble - od zwyktego pracownika po dyrekto-
ra zarzadzajacego i szefa w Europie Srodkowo-Wschodniej. Te
lata doswiadczen na pewno nauczyty mnie wiele na temat pro-
wadzenia biznesu, ale takze w zakresie realizacji projektéw, ich
finansowania. Byty niezwykle pomocne przy inwestycjach, ktére
mam juz za sobg i zapewne pomogg takze przy realizacjach, kté-
re jeszcze planuje.

Mysle, ze musiatem tez dojrze¢ do samodzielnego dziata-
nia. Na pewnym etapie kariery korporacyjnej nadchodzi czas na
my$lenie o zmianie, szukanie nowej drogi. W moim przypadku
pojawita sie chec realizacji wtasnych projektéw. Wigzato sie to
z olbrzymia wiedza, ktéra posiadatem, a takze sporymi zasobami
finansowymi zdobytymi dzieki pracy w londyrskim biurze.

Moja decyzja o zmianie kierunku dziatania, zbiegta sie z in-
teresujacym trendem rozwoju polskiego hotelarstwa. Do tego
dochodzita profesjonalizacja sektora pod katem wspétpracy
z migdzynarodowymi sieciami. Rosto zainteresowanie inwesto-
row finansowych wspétpraca w zakresie projektéw z tej branzy,
a takze zaciekawienie inwestoréw instytucjonalnych juz zreali-
zowanymi obiektami.

Szczegdlnie ta ostatnia kwestia byta dla mnie bardzo istotna,
poniewaz wiele z projektéw przygotowuje z myslg o ich sprzedazy
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LAKE HILL RESORT & SPA

w przysztosci. Traktuje siebie jako inwestora, ktéry doprowadza
projekt do statusu zarzadzania przez miedzynarodowsg sie¢, aby
na koricu sprzedac go inwestorowi instytucjonalnemu.

Taki model zaktada Pan przy zrealizowanych i kolejnych
inwestycjach? Czy rynek temu sprzyja?

Zdecydowanie. W tej chwili koncentruje sie na tym, aby od-
dawacd zarzadzanie sieciom, ktére mocno upatruja swojego
miejsca w Polsce. Obserwujemy obecnie znaczacy wzrost za-
interesowania naszym rynkiem przez wiekszo$¢ z nich. A takze
otwarcie na nowe miasta i wprowadzenie kolejnych marek. To
jest bardzo interesujace zjawisko, ktére chce wykorzystaé, dajac
tym sieciom gotowy produkt do zarzadzania.

W tej chwili cata strategia mojego dziatania opiera sie o przy-
gotowanie projektu nieruchomosciowego w koordynacji z wy-
branym operatorem miedzynarodowym i uruchomienie go jak
najszybciej. Nie bez kozery to méwie, poniewaz chciatabym te
projekty przeprowadzaé¢ w mozliwie jak najkrétszym czasie,
stad tez bardzo czesto zainteresowanie istniejagcymi lub niedo-
konczonymi obiektami.

Jak budynek Gromady w Krakowie, czy Condohotels Group

w Ostrddzie...

Doktadnie. Pierwszym projektem zgodnym z modelem, o kté-
rym wspomniatem, jest hotel Metropolo zrealizowany w ku-
pionym od Gromady istniejacym juz budynku. Caty proces — od
zakupu do otwarcia - trwat niecaty rok. MogliSmy naprawde
bardzo sprawnie poprowadzi¢ wszystkie dziatania, aby urucho-
mic ten obiekt. Kolejnym takim projektem jest ten w Ostrédzie.
Kupitem, niedokofczony z racji probleméw poprzedniego wta-
Sciciela, obiekt i w tym przypadku réwniez w szybkim procesie
kilkunastu miesiecy chcemy go uruchomic¢. Z Radissonem jako
operatorem.
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(zy zaktada Pan w przysztosci budowanie takze obiektow od
postaw, jak Lake Hill?

Tak, oczywiscie. Rozwazamy takie projekty i nad kilkoma takimi
juz pracujemy, natomiast gros naszej energii poswiecone jest
takim, przy ktérych czas realizacji liczy sie w miesigcach, a nie
w latach.

Krakowski hotel dziata pod marka sieci Louvre Hotels Group, przy
inwestycji w Ostrodzie postawit Pan na Radisson. Jak to jest, czy
ma Pan wybrane juz kolejne sieci i brandy, z ktérymi chce Pan
wspdtpracowac, czy dopiero do danego projektu dobierany jest
odpowiedni partner?

Zdecydowanie to drugie. Gdy pojawi sie nieruchomosé na sprze-
daz, to zanim zdecyduje sie na jej kupno i realizacje tam projek-
tu, analizuje z dyrektorami ds. rozwoju réznych sieci, mozliwosci
inwestycyjne w tym miejscu. Polega to na znalezieniu najlepszej
formuty, wystuchania jakie pomysty na dane miejsce maja sieci,
co proponuja — jaki brand, liczbe gwiazdek, target gosci itd. | tro-
che na zasadzie przetestowania i rozpoznania rynku, zaczynam
skupiac sie na wspdtpracy z jedna z sieci oraz dazy¢ do realizacji
projektu wraz z nia.

Oczywiscie jest tez tak, ze sieci same sie do mnie zgtasza-
ja. S3 w kontakcie z wtascicielami nieruchomosci, ktérg mozna
dostosowac wiasnie do ich wymogdéw. W takim przypadku, gdy
zdecyduje sie na te nieruchomos¢, jestem zobowigzany nawia-
zac wspotprace z siecia, ktéra byta niejako aranzerem tej sytuacji.

Przewaznie jednak, tak jak wspomniatem, staram sie znalez¢
najkorzystniejsze rozwiazanie dla danej lokalizacji i najlepszy
pomyst, jaki z dang siecia jesteSmy w stanie wypracowac.

Otwierajac Metropolo w Krakowie, wprowadzit Pan na polski
rynek nowa marke, czyli z zatozenia byfa to ryzykowna decyzja.
Jak przebiegaty pierwsze miesigce funkcjonowania obiektu?



Jestem zachwycony dziatalnoscig tego hotelu, po pierwszym,
jeszcze niepetnym, roku. Wyniki operacyjne, ktére juz zarzadza-
jacy osiagnat, przekroczyty wszelkie oczekiwania i prognozy.

Prowadzac rozmowy z Louvre Hotels Group, analizujgc rézne
brandy przy tej inwestycji, Swiezos¢, jaka stata za nowa marka,
zdecydowanie przekonata nas do wybrania wtasnie Metropo-
lo. Marki, ktéra odpowiada na potrzeby turystéw miedzynaro-
dowych, odwiedzajacych Krakéw. Szczegdlnie Azjatéw, w tym
Chiniczykdw, ktérzy obecnie s3 narodem wydajgcym najwiecej
na turystyke.

Waznym elementem byto takze to, ze Jin Jiang, wtasciciel Lo-
uvre Hotels Group, zaktadat wprowadzenie marki Metropolo do
Europy. Nasz hotel jest pierwszym z planowanej ekspansji marki
w tej czesci Swiata. Jin Jiangowi zalezato na pokazaniu Europej-
czykom marki Metropolo, tak, aby znali j3 podrézujac do Chin.
Z drugiej strony myslat o Chinczykach, ktérzy odwiedzajac Europe,
czuli sie dobrze w hotelach tozsamych z ich krajowym rynkiem.

Jednak potezna sita turystéw chiriskich nie byta jedynym
argumentem przy podejmowaniu decyzji. Louvre Hotels Group
jest bardzo dynamiczna organizacja. Intensywno$¢ dziatan na-
silita sie szczegdlnie po akwizycji Jin Jianga. Apetyty w zakresie
rozwoju sieci w Europie sg bardzo duze. Dodatkowo jest to tak-
ze siec¢ z bardzo ustabilizowana pozycjg w Polsce. W ciggu 20 lat
dziatalnosdci w naszym kraju, stworzono struktury, ktére mocno
wspieraja inwestora na kazdym etapie projektu.

W naszym krakowskim hotelu, potgczenie chiriskiego klimatu
z europejskim, dato wyraz w nazwie — Metropolo by Golden Tu-
lip, a takze w designie, ktéry jest nowoczesny, ale z elementami
orientu, przejawiajac sie w réznych aranzacjach. Projekt wnetrz
wykonany przez firme Tremend uzyskat juz dwie, miedzynaro-
dowe nagrody - International European Property Awards oraz
Silver A’ Design Award and Competition.

Wspomniat Pan, ze wyniki przerosty oczekiwania. Jak zatem
prezentuije sie obtozenie? Do jakich gosci gtdwnie docieracie?
Bardzo szybko zdobylismy zainteresowanie gosci. Osiaggniete do
potowy roku obtozenie stale przekracza 80 proc. Swoja oferte
kierujemy do dwéch grup. Turystéw, do ktérych mozemy do-
trze¢ szczegélnie dzieki miedzynarodowym kontaktom Louvre
Hotels Group z szeroka gama turoperatordw, a takze do organi-
zatoréw eventdw czy imprez korporacyjnych. Poprzedni wtasci-
ciel stworzyt bowiem bardzo duze, zajmujace 5 tys. mkw., cen-
trum konferencyjne. Mozemy pochwali¢ sie wieloma umowami
na przyszty rok i najblizsze lata.

Wracajac do przesztosci, pierwsza inwestycja byt hotel Lake

Hill. Jak w ogdle trafit Pan na teren w Sosnéwce? Szukat Pan
nieruchomosci pod hotel, czy ta dziatka ,znalazta” Pana?

Geneza projektu Lake Hill jest nieco inna, niz ta standardowa
dziatalnos¢, ktérg Pani przedstawitem. Jest to specjalny projekt
zwigzany z moimi rodzinnymi stronami, Karkonoszami. Tam
sie wychowatem. Szkote podstawowa skoriczytem w Karpaczu,
liccum w Jeleniej Gérze. W tym rejonie powstat tez pierwszy
hotel rodzicéw, tak wiec jest to bliskie mi miejsce.

Patrzac na intensywny rozwéj rynku turystycznego i dziatal-
no$¢ naszych obiektéw, ktére odczuty znaczy wzrost zaintere-
sowania regionem Karkonoszy, pomyslatem, ze warto pokusi¢
sie o wiekszy obiekt resortowy. | rzeczywiscie przez rok-dwa

WYWIAD NUMERU

szukatem nieruchomosci, ktéra z jednej strony dawataby moz-

liwos¢ szybkiej realizacji, czyli posiadataby uzgodnienia plani-
styczne, a z drugiej — miescitaby sie w interesujacej lokalizacji.
Dziatke, na ktérej obecnie stoi Lake Hill, znalaztem przez przy-
padek. Pewnego razu przejezdzajac obok, zobaczytem tabliczke
.na sprzedaz”. W1asciciel, ktéry posiadat jg przez ostatnie 10 lat,
podjat taka decyzje, po wprowadzeniu planu zagospodarowania,
obligujacego do wybudowania hotelu, a nie domkéw jednoro-
dzinnych, ktére planowat. Natomiast dla mnie ta nieruchomosé
zawsze byta wyjatkowa. Znajduje sie w najpiekniejszym wido-
kowo miejscu w Karkonoszach. Takim, w ktérym zawsze zatrzy-
mywato sie mndstwo 0séb, zeby podziwial krajobraz. Sprze-
zenie gor i Zalewu Sosndwka jest wyjatkowe, a odbijajaca sie
w tafli wody panorama Karkonoszy to magiczny widok.

o B
Pierwszy hotel rodzicow — Chata
za wsiq k. Karpacza — do tej pory
jest naszym wspolnym domem,
do ktorego caty czas podchodze
z sentymentem.

(zyli rozumiem, ze decyzja o zakupie byfa natychmiastowa...
Rzeczywiscie nie czekatem dtugo. W ciggu dwéch godzin za-
dzwonitem do wtasciciela, a po tygodniu mieliSmy juz podpisa-
n3 umowe. Po prostu wiedziatem, ze ta nieruchomos¢ spetnia
wszystkie warunki wyjatkowej lokalizacji. Poza tym miata juz
wszelka dokumentacje zwigzana z zagospodarowaniem, co uta-
twiato procedure inwestycji i umozliwito realizacje jej w niedtu-
gim czasie, a na tym mi zalezato.

Dlaczego zdecydowat sie Pan na samodzielne zarzadzanie
obiektem? (zy pierwotnie takie byto zatozenie?

Przyznam, Zze na poczatku myslatem o rozpoczeciu wspétpracy
z siecig i nawet prowadzitem rozmowy z jedng z nich. Jednak
pézZniej doszlismy do wniosku, ze zarzadzajac juz obiektami
w tym regionie bedzie nam fatwiej z Lake Hill. Poza tym od po-
czatku byt to szczegdlny dla nas projekt. Tak tez go traktowa-
liSmy w momencie przygotowania konceptu, aranzacji, wypo-
sazenia, ktére miato by¢ na najwyzszym, Swiatowym poziomie.
Naszym zamiarem byto stworzenie w Karkonoszach niepowta-
rzalnego miejsca i te wyjatkowos¢ chcieliémy zachowad. Przyta-
czenie do sieci mogtoby to zachwiac.

Podjatby Pan jeszcze raz taka decyzje?

Tak. Z perspektywy czasu wiem, Zze byta ona dobra. Lake Hill
dziata juz blisko dziewieé miesigcy i patrzac na opinie gosci oraz
rynku, widzimy, ze to co chcieliSmy osiagna¢, nam sie udato.
Jako nasze gtéwne zalety wymieniane s3: wyjatkowa lokalizacja,
dbatos¢ o szczegdty i design.
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Jakie wyzwania, zwigzane stricte z branza hotelarska, mégtby Pan

wymienic jako najtrudniejsze?

Na pewno takim problemem operacyjnym, z ktérym sie boryka-
my, podobnie jak cata branza, jest brak odpowiedniego personelu.
W ostatnich dwéch latach jest to rzeczywiscie bardzo ucigzliwe.
Jednak w tej kwestii polegam na sprawnosci operatora, ktéremu
powierzam ten zakres dziatania. Na pewno w tej kwestii hotelom
sieciowym, ktére maja mozliwos¢ korzystania z szerokiej bazy ka-

drowej, jest duzo fatwiej, niz obiektom niezaleznym.

Natomiast wyzwaniem z punktu widzenia inwestorskiego,
jest na pewno wcigz przekonanie sektora bankowego do tego,
ze hotelarstwo jest atrakcyjnym i wzglednie bezpiecznym sek-

torem.

Nadal jest to problematyczne?

Niestety tak. To poktosie czaséw, w ktérych hotelami zajmowali
sie wszyscy mozliwi inwestorzy. Posiadajac nadwyzki finansowe,
starali sie uzupetni¢ korowa dziatalno$¢ firmy poprzez budowe
hoteli. W zwigzku z tym powstawaty obiekty nie do korca prze-
myslane, zarzadzane przez osoby niekompetentne, niezwigzane
z tym sektorem. W wielu przypadkach skoriczyto sie to bolesnym
upadkiem, nie tylko dla wtascicieli, ale réwniez dla bankdw, ktére
to finansowaty. Takze widzimy niestety skutki dziatania takiego
modelu w przesztosci, w dzisiejszym nastawieniu bankéw. Mysle
jednak, ze to podejécie moze sie zmieni¢ pod wptywem profesjo-
nalizacji sektora i tego, ze dzi$ wigkszos¢ duzych inwestycji reali-

zowanych jest przy udziale miedzynarodowych sieci.

(zyli szansq na pokonanie tego wyzwania jest usieciowanie rynku.

W Polsce hotele pod miedzynarodowa markq nadal stanowi ok.

15 proc. Czy branza bedzie sie rozwija¢ w kierunku wzrostu tej liczby?
Myséle, Zze tak. Wida¢, ze coraz wiecej inwestoréw decyduje sie
na wspétprace z siecig. Wynika to chociazby z tego, ze pozy-
skanie finansowania staje sie fatwiejsze, a jest to bardzo istotny
czynnik, poniewaz trzeba przyznaé, ze mato kto moze pozwo-
li¢ sobie na budowe za tzw. gotéwke. Dodatkowo roénie paleta
nowych marek do wyboru - tych, ktére s3 juz na rynku, a takze
tych, ktérych wprowadzenie jest w planach danej sieci.

Ktére z segmentdw najbardziej rokuja w dzisiejszych czasach?
Wydaje mi sie, ze w tej chwil, mamy potezng mozliwos¢ rozwoju
profesjonalnych, duzych hoteli w destynacjach turystycznych.
To trend, ktéry zaczeliémy obserwowac dopiero od kilkunastu
miesiecy. Jednym z jego prekursoréw jest Radisson. Wiekszos¢
projektéw, ostatnio ogtoszonych przez te sie¢, znajduje sie w re-
sortowych lokalizacjach. Nasz hotel w Ostrédzie réwniez wpisu-
je sie w te tendencje. Bedzie pierwszym obiektem sieciowym,
na taka skale, w tym regionie.

Widzimy takze, ze nasz przyszty gos¢, czyli gtéwnie polski
turysta, odkrywajacy kraj na nowo, poszukuje takich miejsc. Za-
uwazalne jest bowiem, ze teraz Polacy, juz nieco nasyceni po-
drézami zagranicznymi, d3zg do odnajdywania w naszym kraju
pieknych miejsc do wypoczynku i zwiedzania. Jesli zaoferujemy
im komfortowe, na swiatowym poziomie obiekty, to zostana
w Polsce. Oprécz tego mamy tez pozytywne skutki rewolucji
komunikacyjnej, dokonanej poprzez budowe drég i autostrad,
ktdra skrécita dystans dojazdu do kurortéw.

Ktory kraj, pod katem rozwoju rynku hotelowego, wedtug Pana
mozna by poréwnac do Polski?

METROPOLO KRAKOW BY GOLDEN TULIP

16 SWIATHOTELI | PAZDZIERNIK-LISTOPAD



WYWIAD NUMERU

Fot. Karolina J6zwiak, dzieki uprzejmosci Starbucks Polska

ARTUR KOZIEJA T KAROLINA STEPNIAK

To dosy¢ trudne pytanie. Europa Zachodnia jest juz bardzo
ustabilizowanym rynkiem, a wiec trzeba by upatrywac takich
trendéw w tych wschodzacych, w ktérych nastepuje profesjo-
nalizacja ustug hotelowych. Wydaje mi sie, ze podobny trend
nastepuje w krajach dawnej Jugostawii, gdzie aktualnie budo-
wanych jest szereg nowych, réwniez sieciowych, hoteli. Zainte-
resowanie inwestoréw zagranicznych jest takze poréwnywane
z tym dotyczacym naszego rynku.

Jakimi projektami obecnie si¢ Pan zajmuje? Jakie pomysty s3

w gtowie, jakie juz na papierze?

W tym momencie pracujemy nad projektem w Warszawie. Posia-
damy 50-pokojowy obiekt, ktéry bedziemy modernizowac i rozbu-
dowac o0 105 pokoi. Byé moze w technologii modutowej, aby otwo-
rzy¢€ go bardzo szybko i przekaza¢ w zarzadzanie jednej z sieci.

Na pewno kolejne obiekty bede rozwija¢ w dwdch sekto-
rach, w ktérych jestem obecny. Po pierwsze, hoteli miejskich
z miedzynarodowymi sieciami. W tym kontekscie spogladamy
na duze miasta, rozmawiajac z sieciami na temat ich potrzeb.
Obserwujemy bardzo doktadnie, to co sie dzieje we Wroctawiu
i Katowicach. W tych lokalizacjach bardzo powaznie analizuje-
my kolejne inwestycje.

Oczywiscie bedziemy chcieli rozwija¢ sie takze w miejsco-
wosciach resortowych. Mamy w tej chwili w analizie kilka pro-
jektéw, w réznych miejscowosciach wczasowych. Omawiamy
z operatorami miedzynarodowymi mozliwo$¢ funkcjonowania
w tych miejscach obiektéw pod ich brandami.

A czy jest jeszcze lokalizacja w Polsce, bliska Panu sercu, w ktorej

w przysztosci chciatby Pan posiadac hotel, wtasny, taki jak Lake Hill?
Na razie skupiam sie na wspétpracy z sieciami. Mysle, ze w tym
momencie jest to dla mnie najlepsza droga, poniewaz moge zajac

sie dziatalnoscig, na ktérej znam sie najlepiej — pozyskaniem pro-
jektu, procesem deweloperskim, zdobyciem finansowania. W tej
chwili analiza danego, lokalnego rynku pod katem potrzeb, jest dla
mnie istotniejsza niz koncentracja na konkretnej lokalizacji.

(zy w Pana biznesie w ogole jest miejsce na spontanicznos¢, czy
tylko decyzja poprzedzona gteboka analiza wchodzi w gre?
Nieruchomosci hotelowe opieraja sie na lokalizacji, ktérg nale-
7y niejako osobiscie ocenié. Bardzo czesto poczatkiem jakiego$
projektu jest pojawienie sie danego miejsca. Czasami nawet nie-
spodziewanie, tak jak w przypadku Lake Hill, gdzie dziatka nad
zbiornikiem wodnym pojawita sie nieoczekiwanie i wymagata
szybkiej reakgji. Jestem otwarty na takie sytuacje, niemniej jed-
nak - i to chyba wynika z mojego doswiadczenia w bankowosci
inwestycyjnej — przed podjeciem ostatecznej decyzji staram sie
zbadac rynek.

Gdzie obecnie najchetniej Pan odpoczywa?

Zdecydowanie teraz takim moim ulubionym miejscem jest Lake
Hill. Mimo tego, ze jest czescig biznesu i czasem pobyt potaczo-
ny sie z obowigzkami. Bardzo czesto tam przebywam i zawsze
ogromnie ciesze sie na wyjazd do tego hotelu. Byé moze wynika
to z wyjatkowosci tego miejsca i regionu, ktéry wigze sie z moim
dziecifnstwem. Karkonosze wypetniaja moje wszelkie potrzeby
spedzania wolnego czasu. Zawsze bede wraca¢ do nich z sen-
tymentem.

Bardzo dziekuje za spotkanie i rozmowe. Z niecierpliwosci czekam
na Pana kolejne projekty. Do zobaczenia na XIV Forum Profit Hotel
2019.
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